KRAINA SPOLECZNIKOW -
NOWOQCZESNE ORGANIZACJE OBSZARU
LGD "KRAINA DINOZAUROW"

OPERACJA REALIZOWANA W RAMACH
PODDZIAtANIA 19.2 PROW 2014-2020
JAKO OPERACJA WtASNA
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»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajagca PROW 2014-2020— Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.




ZARZADZANIE

Zarzgdzanie organizacjg okresla sie jako catoksztatt
dziatan, podejmowanych przez osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie organizacji, pozwalajgcych na
zapewnienie skutecznej i efektywnej realizacji jej celow
statutowych.

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Czym s3 organizacje

ozarzagdowe?
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Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Czym s3 organizacje pozarzagdowe?

* organizacja * spoteczenstwo obywatelskie
pozarzgdowa * kapitat spoteczny

* trzeci sektor  dobro wspodlne
* stowarzyszenie  wolontariat

* fundacja *  misja
* filantropia * pasja
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Spoteczenstwo obywatelskie

* grupa ludzi, powigzanych niehierarchicznymi wieziami
spotecznymi, cechujgcych sie aktywnoscig w roznych sferach
zycia publicznego, jak rowniez otwartoscig na zmiany

e sfera instytucji, organizacji i indywidualnych osdb,
ulokowanych miedzy rodzing, panstwem i rynkiem, w ktorych
ludzie zrzeszajg sie dobrowolnie, by realizowac¢ wspolne
interesy i cele
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Atrybuty organizacji pozarzgdowych

e celowosc
* brak nastawienia na zysk (nie zarabiamy)

spotecznosc
e srodowisko, w ktorym dziatajg i ktoremu stuzg,
* formalizacja/nieformalizacja
e gospodarowanie posiadanymi zasobami

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Atrybuty organizacji pozarzgdowych

CO WYROZNIA ORGANIZACJE POZARZADOWE?
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»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



CO WYROZNIA ORGANIZACIE
POZARZADOWE?

PASJA
CHEC ZMIANY SWIATA
NISKI POZIOM HIERARHII
KREATYWNOSC
ZROZNICOWANIE UMIEJETNOSCI CZEONKOW | PRACOWNIKOW
CIAGLY NIEDOBOR ZASOBOW
TRUDNOSCI W POMIARZE WYNIKOW DZIAtALNOSCI

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Trzy sfery ngo: spoteczna

Organizacje dziatajg dla wspolnego dobra, stanowigce swoiste
potgczenie pomiedzy wolnoscig jednostki a powinnoscia
spoteczng, wyrazajgce postawy: zaufania, partycypacji, checi
wspolnego dziatania, dokonujgce zmian spotecznych,
realizujgce cele priorytetowe dla grup spotecznych, a nie
spoteczenstwa jako catosci i wreszcie stanowigce wyraz
ochotniczego i dobrowolnego udziatu we wspolnym dziataniu.
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w oBszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Trzy sfery ngo: organizacyjna

Organizacja tworzy formalny byt organizacyjny (odrdzniajgcy
je od niesformalizowanych ruchéw spotecznych), ze
sktonnoscig do tworzenia nieformalnych, ptaskich i
elastycznych struktur organizacyjnych. Nie dystrybuuje
generowanych nadwyzek finansowych pomiedzy swoich
zatozycieli i cztonkow. Posiada organ zarzadzajacy, ktorego
rolg jest kierowanie organizacjg w poczuciu rownowagi
pomiedzy skupieniem na realizacji misji a pozyskiwaniem
funduszy dla organizac;ji.
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary WIEJSkIe
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Trzy sfery ngo: polityczna

Niezalezne od organizacji publicznych i przedsiebiorstw,
wykonujgce zadania nierealizowane przez sektor publiczny,
realizujgce zadania zlecone przez organizacje publiczne oraz
probujgce oddziatywac na polityke publiczng i przedsiebiorstwa.
Organizacje sg samorzadne — kontrolujg wtasng dziatalnos¢
samodzielnie, nie ulegajg wptywom i naciskom. S3 elementem
demokratycznego porzadku — jako przedstawiciele mniejszosci
w Swiecie ksztattowanym przez wiekszosc.
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Co motywuje cztonkéw ngo?
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»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Co motywuje cztonkoéw ngo?

e dobroczynnosc, filantropia

* bezinteresownosc

* dobrowolnosc

e dziatania w imieniu mniejszosci,

e spontanicznosc, improwizacja,

e wspolne wartosci, intuicja i wrazliwosc
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w oBszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



Co motywuje cztonkoéw ngo?

dobrowolnosc

dziatania, przedsiebiorczos¢,
partycypacja spoteczna,
partnerstwo,

rzecznictwo ludzi w potrzebie,
indywidualizacja, selektywnos¢
potrzeb

decentralizacja,
deinstytucjonalizacja,
subsydiarnosc¢

W procesie zaspokajania
potrzeb,

partykularyzm, samopomoc,
pomoc

wzajemna i samodzielnosc
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



MANDAT ORGANIZACYINY W NGO

e statut i ewentualne regulaminy
* wewnhetrzne, uchwaty, decyzje ciat
e statutowych, np. rad i zarzagdow
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»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.




DLA KOGO PRACUJEMY?

Znany cztowiek: bliskos¢ emocjonalna,
zbudowane relacje, wielowymiarowe interakcje
oraz identyfikacja z uczestnikami dziatan

(odbiorcami), wobec ktorych jestesmy
odpowiedzialni
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If
,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajagca PROW 2014-2020— Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
ow”, wspdtfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.

Materiat opracowany przez LGD , Kraina Dinozaur:



OTOCZENIE NGO

Z KIM PRACUJEMY?
NA JAKIM TERENIE DZIALtAMY?
DLA KOGO JESTESMY AKTYWNI?

W JAKICH WARUNKACH PRAWNO-POLITYCZNYCH
ISTNIEJEMY?

JAKIE MAMY ZASOBY TECHNOLOGICZNE?

rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujac
| cja Zarzgdzajaca PROW 2014-2020— Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

racowany przez LGD ,Kraina Dinozauréw”, wspoétfinansowany jest ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



PO CO? DLACZEGO WEASNIE MY?

CZEGO BRAKUIJE LUB JAKI NIEDOSTATEK WYSTEPUIJE
W NASZEJ ORGANIZACII I WPLYWA NA OSIAGNIECIE
ZAKtADANYCH W STATUCIE CELOW?

Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach , Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEA



CELOWOSC - PODSTAWA ZARZADZANIA

Plan i strategia

W organizacjach pozarzagdowych
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Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



PLANOWANIE

Proces zorientowany na przysztosc,
uwzgledniajgcy wykorzystanie zasobéw do
okreslonych celéw.

Ml Dinozayyy,
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»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



MISJA

Nadrzedne zamierzenie, w ramach ktorego
organizacja realizuje swoje dziatania, zgodne

z wartosciami i oczekiwaniami ludzi w organizacji,
majgce odzwierciedlenie w kulturze organizacji.

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
ow”, wspdtfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.

Materiat opracowany przez LGD , Kraina Dinozaur:



WIZJA

Stan, pozgdana pozycja naszej
organizacji w przysztosci.
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Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



CEL OGOLNY

Podstawowe okreslenie
zamierzenia.
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Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



CEL SZCZEGOLOWY

Kwantyfikacja celu —
uszczegotowienie

*of X
"

N =
»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,

Wiejskich

na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



STRATEGIA WSPOLPRACY

Strategia wspotpracy polega na porozumieniach z
innymi podmiotami: publicznymi i prywatnymi.

Jest przydatna podczas realizacji wiekszych projektow,
wymagajgcych zaangazowania sporych zasobow
organizacyjnych. Dzieki wspotpracy, tak jak w przypadku
konsorcjow prywatnych, mogg tworzyc sie konsorcja.

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



STRATEGIA DYWERSYFIKACII

Strategia dywersyfikacji oparta jest przede
wszystkim na zroznicowaniu i polega na
podejmowaniu wielu inicjatyw, wpisujgcych sie
w szerokim kontekscie w misje organizacji. Daje
poczucie bezpieczenstwa, w przypadku
niepowodzen jednej z obranych Sciezek.
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



STRATEGIA BUDOWANIA KONTAKTOW

Strategia budowania kontaktow to utrzymywanie
wtasciwych relacji z sektorem publicznym i prywatnym,
ktore nie zagrazajg zbyt duzym sformalizowaniem i
uzaleznieniem od srodkow i dziatan publicznych

(governmentalizacja) i prywatnych sponsorow
(komercjalizacja).
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If
,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



LUDZIE NGO: ZALtOZYCIELE

Funkcje:
— okreslenie statutu

— kierowanie dziataniami organizacji
— wytyczanie kierunkow rozwoju
— opiniowanie i kontrolowanie dziatan organizacji

Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach , Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEA



LUDZIE NGO: DOBRE DUSZE

Funkcje:

— zalezne od zapisow statutu organizacji pozarzagdowej
— promowanie dziatan organizacji

— lobbowanie na jej rzecz

— zbieranie poparcia i wpieranie dziatan podmiotu

Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach , Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEA



LUDZIE NGO: CZtONKOWIE

Funkcje:
— udziat w walnym zgromadzeniu/radzie nadzorczej

— petnienie funkcji kontrolnych w organizacji
— wykonawstwo projektow i programow dziatan

Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach , Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEA



LUDZIE NGO: PRACOWNICY

Funkcje:
— biezgce prowadzenie organizacji
— obstuga zagadnien formalno-prawnych, ksiegowych

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



LUDZIE NGO: WOLONTARIUSZE

Funkcje:

— wykonywanie powierzonych zadan na kazdym
z mozliwych stanowisk

— obstuga wydarzen, wykonawstwo projektow
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»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



LUDZIE NGO: WOLONTARIUSZE

Wspotpraca stata — wigze sie z ciggtym piastowaniem danej roli
organizacyjnej, czesto prowadzeniem zespotu lub koordynowaniem
projektdw. Zajmowane stanowisko moze by¢ dowolne.

Wolontariat impresaryjny — cechuje sie cykliczng aktywnoscig wolontariusza,
zZwigzang wprost z konkretnym wydarzeniem. Wolontariusz aktywizuje sie
jedynie przed samym wydarzeniem i na chwile po jego zakonczeniu
Wolontariat spontaniczny — aktywnosc podjeta jednorazowo, bez wyraznej
kontynuacji. Wigze sie z checig zaistnienia w konkretnym miejscu i czasie,
wspottworzenia wydarzen, czy jednorazowego wsparcia okreslonej inicjatywy
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WYDARZENIE W NGO: REALIZUJEMY PROJEKT

Kto jest gfownym koordynatorem dziatan?

llu grup zadaniowych wymaga planowane dziatanie?

Kto zajmie sie nadzorem nad sprawami formalnymi i finansowymi?
Czy nasi wspotpracownicy muszg posiada¢ dodatkowe kompetencje,
Zwigzane bezposrednio z tematem nowego przedsiewziecia?

Czy w najblizszym czasie potrzebne bedzie wiecej oséb do pracy?
Gdzie sie zwrdcic, szukajgc chetnych do pomocy przy nowym
przedsiewzieciu?

Czy odwotywac sie do juz posiadanych kontaktéw personalnych czy
ogtosi¢ nabdr na zewnatrz organizacji?

Czy ze wszystkimi dotychczasowymi wolontariuszami chcemy
kontynuowac wspotprace?

Czy zadania, ktére planujemy zrealizowac nie wymagajg zatrudnienia
etatowego pracownika?
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LIDER W ORGANIZAC)I POZARZADOWE)

CECHY LIDERA
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Obszaréw
»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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LIDER W ORGANIZACII POZARZADOWE)

CECHY LIDERA:

Inspirowanie

Charyzma

Stymulacja intelektualna
Indywidualne traktowanie
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LIDER INSPIRUIJE

Inspirowanie — komunikowanie wysokich
oczekiwan, najwazniejsze cele przekazywane sg
W prosty, zrozumiaty sposob, postugiwanie sie
symbolami, aby skupic¢ wysitki. Inspirowanie
wigzesie z ......

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
ow”, wspdtfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.

Materiat opracowany przez LGD , Kraina Dinozaur:



LIDER JEST CHARYZMATYCZNY

Charyzma — charyzmatyczny lider inspiruje ludzi do
osiggania wielkich rzeczy, ktore jednoczesnie wymagajg od
nich wzmozonego wysitku. Lider zaraza swojg wizjg i
poczuciem misji, ludzie j3 szanujg, ufajg jej i odczuwaja
dume oraz prestiz ze wspotpracy z niag.

Instytucja Zarzgdzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
ow”, wspdtfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.

Materiat opracowany przez LGD , Kraina Dinozaur:



LIDER POBUDZA

Stymulacja intelektualna — wzmacnianie
racjonalnego myslenia, inteligencji, uwaznego
rozwigzywania problemow, uczenie nowych
metod.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



LIDER JEST UWAZNY WOBEC INNYCH

Lider kazdego traktuje indywidualne — poswieca
ludziom osobistg uwage, traktuje kazdego
indywidualnie, doradza, jest mentorem, dostrzega
roznice pomiedzy pracownikami.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”,
Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Materiat opracowany przez LGD ,,Kraina Dinozauréw”, wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” PROW 2014-2020.



ROLA LIDERA W NGO

zarzgdzanie finansami, przewidywania ryzyka,

zarzgdzanie cztonkami organizacji,

inspirowanie i motywowanie pracownikow,

prowadzenie skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
prowadzenie negocjacji i rozwigzywanie konfliktdw organizacyjnych,
podejmowanie decyzji,

wspotpraca z otoczeniem organizacyjnym, kierowanie kulturg
organizacyjnag,

podejmowanie dziatan z zakresu Public Relations i marketingu,
przestrzeganie zasad etycznych,

skupianie dziatan organizacji wokot mis;ji i wizji.
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LIDER PRZEWODZI, NIE KIERUJE!
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